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Plan

1. Introduction du sujet comme préoccupation des communes         
vaudoises – résultats du sondage de l’ADCV.

2. L’innovation dans les politiques publiques scolaires & l’accueil 
de jour des enfants.

3. Un bon processus pour faire émerger les bonnes pratiques. 

4. Questions – réponses.



1. Introduction 







1. Démultiplication des interlocuteurs dans le paysage 

• DGEO
• OAJE
• FAJE
• SEPS
• PEP
• FRAJE
• Les réseaux
• DGEJ
• PEJ
• Associations intercommunales / fondations / associations privées
• Communes membres
• EIAP
• PSPS, etc

• PPLS
• Médecin / dentiste scolaire / infirmière scolaire
• Commission cant. constructions scolaires
• Les syndicats (fonctions & pédagogique)
• FSAE
• ADCV, UCV, GAS VD, etc. 



1. Contexte et réalités sociales et financières

 Pression constante sur les finances publiques cantonales et communales

 Évolution des besoins de la société et de ses attentes

 Organisation des familles, rôles de la femme-maman, rôle des parents

 Enfants provenant de la migration (culture, intégration, traumatisme) 

 Enfants à besoins particuliers / instruction & éducation

 Cloisonnement du scolaire et du parascolaire, les raisons?

 Besoin d’une vision systémique et transversale de l’enfant

 Enclassements, urbanisation et évolution démographique

 De l’amusement aux concepts pédagogiques (savoir-être et savoir-faire)

 Pénurie du personnel communal vs développement politique RH. 



2 : Innover pour garder le cap!

1. Économiser de l’argent

2. Améliorer l’efficience 

3. Améliorer l’efficacité 

4. Renforcer la satisfaction et la confiance des citoyennes et citoyens. 



3. En amont des processus

 Politique publique dynamique et avec une capacité adaptative aux besoins

 Organisation publique respectant le contrôle démocratique (révision LC)

 Analyse prospective des besoins de demain (scolaire et accueil de jour)

 Mettre l’enfant au centre des réflexions

 Ce que l’on a connu, n’est pas ce dont on a besoin… 

 Définir une méthode de travail et la documenter (processus, fonctionnement)

 Définir un périmètre cohérent et durable avec l’évolution de l’enfant. 



3. Les « bonnes pratiques »

1. Une organisation publique intégrée (enfance et jeunesse)

2. Conduire l’organisation publique et avoir un leadership légitimé

3. S’appuyer sur des valeurs, des objectifs (gestion de projets)

4. Ne pas se cacher derrière des normes, maintenir une capacité 

d’adaptation face aux réalités.



3. Constructions 

Audit de la Cour des comptes 2015 sur les constructions scolaires. 

 Cahier des charges (programme)
 Un maître d’ouvrage qui arbitre les décisions (plafond d’endettement)
 Normes SIA : concours vs entreprise totale
 Une gouvernance structurée (cf. organigramme)
 Rechercher des synergies (définir les règles, les valeurs et les objectifs).

3. Projet

2. Avant-projet

1.Programme



3. Gouvernance dans un projet de construction 

Exécutif (MO)

Comité de 
pilotage (CoPil)

Bureau d’aide 
au maître 
d’ouvrage 
(BAMO)

Mandataires

Commission 
des utilisateurs

OAJE / DGEO / 
SEPS / PEP

Services cantonaux Services communaux

Approches quantitatives 
vs qualitatives !



3. En résumé

Recherche permanente de l’innovation dans toutes les politiques 
publiques et organisations à travers les 4 axes. 

 Ne pas démultiplier les organisations, garder la proximité du terrain.

 Définir les valeurs, les objectifs, le programme, l’organigramme.

 Percevoir et comprendre de manière systémique et transversale.

 Conduire de manière prospective et avoir un leadership politique. 



4. Questions & réponses


