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Ordre du jour

e Introduction et souhaits de bienvenue

e Adoption de ’ordre du jour et du PV de ’AG du 5 mai 2022 a
Montagny-prés-Yverdon

e Présentation de Me Schwaar

e Comptes 2021 de 'AdCV

e Adaptation des cotisations et des statuts de ’AdCV

e Informations generales du Président et du Comité de I’AdCV :
e Travaux de la Task Force et bilan des Assises de la FS
e Travaux du GT Stratégique

o Divers et propositions de l’assemblée
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Adoption du proces-verbal
de I’Assemblée générale

du 5 mai 2022
a Montagny-pres-Yverdon
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Conférence

de Maitre Jean-Luc Schwaar
Directeur general de la DGAIC

Revision de
la loi sur les communes
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Adoption des comptes 2021
de I’AdCV

(Jean-Christophe de Mestral)
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Comptes 2021

Présentation du préavis
et des comptes 2021
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Comptes de résultat 2021

Détail des comptes 2021 2021

(en francs suisses)

Total des charges 347 415.62 311 883.00 299 332.81
Charges de prestations 99 567.01 61 750.00 56 567.12
Assemblée générale 132.00 250.00 156.00
Comité et bureau, forfaits 6718.63 6 000.00 4917.23
Bureau 5 354.77 6 600.00 4 407.51
Comité 16 661.21 17 400.00 21 200.25
Commissions internes et externes 500.00 80.50
Commissions "Finances” 5412.98 6 000.00 7 380.40
Commissions "Aménagement du territoire” 945.00 2 400.00 1474.00
Commissions "Scolaire, parascolaire” 2 241.00 6 000.00 1817.50
Commissions "Police™ 1634.60 3 600.00 2149.73
Commissions "Social" 7 472.80 3 600.00 4 681.75
Commissions "Divers" 11 240.02 2 400.00 3 695.65
Prestations de tiers hors commissions 3 975.60 4 000.00 3975.60
Formations données par I'AdCY 1 000.00

Manifestations 2 000.00 631.00
Féte du 8 octobre 33193.20 .c

g . SOS Communes 4 585.20
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23.06.22),

Comptes de résultat 2021

Détail des comptes 2021

(en francs suisses)
Total des charges

Charges de personnel

Charges salariales

Charges sociales

Autres charges de personnel
Prestations de tiers

Autres charges d'exploitation

Charges de locaux

Assurances-choses, droits, taxes, autorisations
Charges d’administration et d’informatique
Charges de publicité

Autres charges d’exploitation

Autres éléments

Charges et produits financiers

Résultats exceptionnels et hors exploitation
Autres charges d'amortissements

Plus que jamais proche de vous !

2021 Budget 2021 Comptes 2020

347 415.62 311 883.00 299 332.81
219795.16 223 543.00 220 476.13
169 995.45 175 000.00 170 766.80
48 662.86 46 293.00 48 511.48
1136.85 2 250.00 1197.85
25 879.75 25 740.00 20 789.32
13 300.00 13 300.00 13 300.00
713.10 900.00 752.35
5 097.88 9 340.00 5 052.47
6 710.47 1 700.00 1 684.50
58.30 500.00
2173.70 850.00 1500.24
303.55 350.00 292.74
1370.15 500.00 407.50
500.00 800.00
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Comptes de résultat 2021

Détail des comptes 2021 2021

(en francs suisses)

Total des produits 336 768.60 312 500.00 326 689.30
Participation des communes 313 407.20 295 000.00 306 153.70
Formations données par 'AdCY 800.00 2 000.00 450.00
Remboursement de tiers 22 561.40 15 500.00 20 085.60
Bénéfice / perte de l'excercice -10 647.02 617.00 27 356.49
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Bilan 2021

Actifs 2021

Actifs circulants

Trésorerie 144 630.71 150 150.10
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services
Autres créances a court terme

Actifs de régularisation (actifs transitoires) 21 041.85 20 493.13
Total actifs circulants 165 672.56 170 643.23
Immobilisation corporelle 701.00 1201.00
Total actifs immobilisés 701.00 1 201.00
Total actifs 166 373.56 171 844.23
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Bilan 2021

Passifs 2021

Capitaux étrangers a court terme

Autres dettes a court terme

Passifs de régularisation (passifs transitoires) et provisions a court terme 21 822.60 1 646.25
Total capitaux étrangers a court terme 21 822.60 1646.25
Total capitaux étrangers 21 822.60 1 646.25
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Bilan 2021

Passifs 2021

Capitaux propres (personnes morales)

Capital social (capital-actions, capital de fondation, capital propre)

Capital 33 341.24 30 984.75
Réserve 96 856.74 71 856.74
Réserve Actions spéciales 25 000.00 40 000.00
Bénéfice ou perte reporté

Bénéfice ou perte de l'exercice -10 647.02 27 356.49
Total capitaux propres 144 550.96 170 197.98
Total passifs 166 373.56 171 844.23

230642711 NS Plus que jamais proche de vous !




Association

Comptes 2021

Rapport des verificateurs
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Comptes 2021

Adoption des comptes 2021

Decharge au Comite
et aux verificateurs
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Comptes 2022

Statuts de ’AdCV, article 16 - Vérificateurs

La Commission de vérification des comptes est composée de 3
membres de communes différentes.

Ils sont élus pour 1 an, s’organisent entre eux et ne sont pas
immeédiatement reééligibles.

Ils déposent leur rapport aupres du secrétariat genéral 15 jours
avant l’Assemblée générale ordinaire.
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Comptes 2022

Nomination des verificateurs

 (Corseaux
* Crans
« Cuarnens

2306427/ 1RO - Plus que jamais proche de vous !
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Nomination des suppléants

 Daillens
 Denens
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Adaptation des cotisations

et des statuts de I’AdCVY
(Michel Buttin)
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Cotisations

Montant des cotisations actuelles :

23.-06-.‘,.22.._.“ il R

jusqu’a 2'000 habitants CHF 3.10
de 2'001 a 3'000 habitants CHF 2.50
de 3'001 a 4000 habitants CHF 1.10
de 4001 a 5'000 habitants CHF 0.80
des 5001 et plus d’habitants CHF 0.60

Plus que jamais proche de vous !

suppl. a 2.50 en Fr.
suppl. a 1.10 en Fr.
suppl. a 0.80 en Fr.
suppl. a 0.60 en Fr.
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Cotisations

Proposition du Comité

jusqu’a 2'000 habitants CHF 3.10

de 2'001 a 3'000 habitants CHF 2.50 suppl. a 2.50 en Fr.
de 3'001 a 4000 habitants CHF 1.10 suppl. a 1.10 en Fr.
de 4'001 a 5'000 habitants CHF 0.80 suppl. a 0.80 en Fr.
de 5'001 a 6’000 habitants CHF 0.60 suppl. a 0.60 en Fr.
de 6’001 a 15'000 habitants CHF 0.20 suppl. a 0.20 en Fr.
des 15'001 habitants CHF 0.10 Suppl. 2 0.10 en Fr.
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Exemple pour une commune de 9’000 habitants

Cotisations actuelles

2'000 habitants a3,10 CHF 6200,00
+ 1’000 habitants a2,50 CHF 2500,00
+ 1’000 habitants a1,10 CHF 1°100,00
+ 1’000 habitants a0,80 CHF 800,00
+ 4’000 habitants a0,60 CHF 2'400,00
9’000 habitants Total CHF 13'000,00

Différence : CHF -1°200,00

Nouvelles cotisations

2'000 habitants a3,10 CHF 6200,00
+ 1’000 habitants a2,50 CHF 2'500,00
+ 1’000 habitants a1,10 CHF 1’100,00
+ 1’000 habitants a0,80 CHF 800,00
+ 1’000 habitants a0,60 CHF 600,00
+ 3’000 habitants a0,20 CHF 600,00
+ 0 habitant a0,10 CHF 0,00
9’000 habitants Total CHF 11°800,00
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Votations

Article 11 (actuel) Votations

Al. 1 Les votations ont lieu a main levée, hormis le cas ou le vote au bulletin secret est
requis, soit par le Comité de 'AdCV, soit par 5 communes au moins. Lors des
votations, chaque commune exprimera son vote au moyen d'un bulletin unique,
selon les regles suivantes :

Commune de 0 - 250 habitants 1 suffrage
Commune de 251 - 500 habitants 2 suffrages
Commune de 501 - 1'000 habitants 3 suffrages
Commune de 1'001 - 2'000 habitants 4 suffrages
Commune de 2'001 - 4000 habitants 7 suffrages
Commune de 4001 - 6’000 habitants 10 suffrages
Commune de 6'001 - 8'000 habitants 13 suffrages
Commune de 8'001 - 10'000 habitants 16 suffrages
Commune de 10'001 - 12'000 habitants 19 suffrages
Commune des 12'001 habitants 22 suffrages
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Votations

Article 11 (Proposition du Comité) Votations

Al. 1 Les votations ont lieu a main levée, hormis le cas ou le vote au bulletin secret est
requis, soit par le Comité de 'AdCV, soit par 5 communes au moins. Lors des
votations, chaque commune exprimera son vote au moyen d'un bulletin unique,
selon les regles suivantes :

Commune de 0 - 250 habitants 1 suffrage
Commune de 251 - 500 habitants 2 suffrages
Commune de 501 - 1'000 habitants 3 suffrages
Commune de 1'001 - 2'000 habitants 4 suffrages
Commune de 2'001 - 4000 habitants 7 suffrages
Commune de 4'001 - 6’000 habitants 10 suffrages
Commune de 6'001 - 15'000 habitants 12 suffrages
Commune des 15’001 habitants 13 suffrages
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Informations géneérales
du Président
et du Comité
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Task Force (Finances)
(Farhad Kehtari)

Groupe de travail
« Charges perequatives et cohésion sociale »

Plus que jamais proche de vous !
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Task Force (finances)

- Organisation des 2¢ Assises de la FS = une réussite

- Elaboration des principes d’une nouvelle Péréquation Intercommunale
Vaudoise - NPIV

* Analyse et simulation

- Egalité de traitement des communes, solidarité equilibrée
* Pas de commune perdante

« Calcul et controle simple et transparent

*  Poursuite des modélisations

2306271 1IN S Plus que jamais proche de vous !
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Task Force (finances)

‘ Facture sociale 2020, part communale
- Systeme actuel double 844 mio / 815’300 = 1’035 Fr / habitant base 100%

SO l'i d a r'i téS 'i n te rd é pe n d a n te = Communes>200% = Communes 150-200% = Communes 100-150% Communes <100%

>200%
22 communes (7%)
211 mio (25%)

- Solidarité déséquilibrée des
communes

150 - 200%
18 communes (6%)
111 mio (13%)

100-150%, 27 communes (9%),
93 mio (11%)

23.06:22) | | : Plus que jamais proche de vous !



Task Force (finances)

«  Soutien a SOS Communes, respect de « qui commande paie »
- Par exemple: bascule de 15 points d’impots

- Transfert 589 Mios (base décompte 2020) au canton

- Colt supplémentaire pour le Canton 255 Mios

*  Modele de pérequation intercommunale fribourgeois, peut-étre
intéressant pour notre Canton - rencontre avec spécialiste
fribourgeois le 27 juin

23.-06::,.2_-;__._:_:;;;... I R Plus que jamais proche de vous !
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Bilan des Assises de la FS
(Farhad Kehtari)




Association /
AdCV&,
Bilan des assises de la FS

« 66 communes présentes (pres de 130 personnes)

* Une trentaine de communes font recours contre la FS 2021
- Réforme globale nécessaire

+ Solidarité entre communes renforcée (aucune perdante)

- Effort financier du Canton

« Autonomie communale
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GT Strategique

(Alain Jaccard)
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Vision de ’AdCV

L’AdCV est le partenaire privilégié de
toutes les petites et moyennes communes
vaudoises, il constitue envers ’Etat une
force de proposition reconnue dans la
défense de leurs intéréts
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Orientation stratégique 1

Contribue a la défense des intéréts
communaux aupres du monde
politique, en particulier en
matiere d’autonomie communale

Plus que jamais proche de vous !
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Orientation strategique 2

Est a I’écoute des membres et leur
propose des services a forte valeur
ajoutee

Plus que jamais proche de vous !



Orientation strategique 3

Anime un réseau de partenaires
fiables et performants

2306271 1IN S Plus que jamais proche de vous !



Association

Orientation strategique 4

Favorise la collaboration et les
échanges entre ses membres, en
particulier avec le monde politique

Plus que jamais proche de vous !



Orientation strategique 5

Représente ses membres au sein
de CA, associations, commissions
et groupe de travail, en particulier
aupres du Canton

Plus que jamais proche de vous !



Exemple: Demarche strategique 2

Eléments de la vision

Objectifs finaux a 3 ans

Est a I’écoute des membres
et leur propose des services
performants a forte valeur
ajoutée

L’AdCV se positionne dans
'intérét de tous ses
membres en se démarquant
au besoin en tant
qu’association faitiere
légitime et reconnue

Plus que jamais proche de vous !

Eléments de vérification

Une dynamique des relations
entre ’AdCV et ses membres

est confirmée

Forte participation des
membres de I’AdCV aux
activités proposées

Les messages diffusés par
[’AdCV sont lus et surtout
relayés aux personnes
concernées

AXES de travail

= Communiquer sur
les travaux des
différents
groupes de
travail

= Communiquer sur
les actions
entreprises lors
d’événements
réguliers
(Forum,..)

= Sélectionner des
formations
appropriées

Actions

Coordonner les
travaux au sein
des GT

Planifier des
actions de
communication
autour des
thématiques
prioritaires
Communiquer
régulierement aux
parties prenantes
concernées selon
plan de
communication
Mettre en place
une organisation
efficiente pour la
communication
Analyser les
besoins en
formation des
communes et les
offres sur le
marché pour
définir celles a
développer

Moyens

Plan de
communication
Site internet
Newsletter
Réseaux
sociaux
Rapport
trimestriel
(Forum,..) ou
AG
Publications
presse
Conférences
sur des themes
particuliers
(Assises
facture
sociale,...)



Divers et propositions
de I’assemblée
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Prochaines AG

« 29 septembre 2022  Denens
e 1er décembre 2022 Le Vaud
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20 ans de ’AdCV
Samedi 10 septembre 2022




