
Plus que jamais proche de vous !

Bienvenue

23.06.22 1



Introduction 
et 

souhaits de bienvenue

Plus que jamais proche de vous ! 223.06.22



Le mot du Syndic
de Rougemont

M. Frédéric Blum

Plus que jamais proche de vous ! 323.06.22



Adoption de l’ordre du jour 

Plus que jamais proche de vous ! 423.06.22



Plus que jamais proche de vous ! 5

Ordre du jour

23.06.22

 Introduction et souhaits de bienvenue
 Adoption de l’ordre du jour et du PV de l’AG du 5 mai 2022 à

Montagny-près-Yverdon
 Présentation de Me Schwaar
 Comptes 2021 de l’AdCV
 Adaptation des cotisations et des statuts de l’AdCV
 Informations générales du Président et du Comité de l’AdCV :

 Travaux de la Task Force et bilan des Assises de la FS
 Travaux du GT Stratégique

 Divers et propositions de l’assemblée



Adoption du procès-verbal
de l’Assemblée générale

du 5 mai 2022
à Montagny-près-Yverdon
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Conférence
de Maître Jean-Luc Schwaar

Directeur général de la DGAIC

23.06.22

Révision de
la loi sur les communes
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Adoption des comptes 2021
de l’AdCV

(Jean-Christophe de Mestral)
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Comptes 2021

23.06.22

Présentation du préavis
et des comptes 2021
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Comptes de résultat 2021

23.06.22
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Comptes de résultat 2021

23.06.22
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Comptes de résultat 2021

23.06.22
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Bilan 2021

23.06.22
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Bilan 2021

23.06.22
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Bilan 2021

23.06.22



Plus que jamais proche de vous ! 16

Comptes 2021

23.06.22

Rapport des vérificateurs
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Comptes 2021

23.06.22

Adoption des comptes 2021

Décharge au Comité
et aux vérificateurs
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Comptes 2022

23.06.22

Statuts de l’AdCV, article 16 – Vérificateurs

La Commission de vérification des comptes est composée de 3 
membres de communes différentes.

Ils sont élus pour 1 an, s’organisent entre eux et ne sont pas 
immédiatement rééligibles.

Ils déposent leur rapport auprès du secrétariat général 15 jours 
avant l’Assemblée générale ordinaire.
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Comptes 2022

23.06.22

Nomination des vérificateurs

• Corseaux
• Crans
• Cuarnens
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Comptes 2022

23.06.22

Nomination des suppléants

• Daillens
• Denens
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Adaptation des cotisations
et des statuts de l’AdCV

(Michel Buttin)
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Cotisations

23.06.22
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Cotisations

23.06.22

Proposition du Comité 
 

jusqu’à 2'000 habitants CHF 3.10  

de 2'001 à 3'000 habitants CHF 2.50 suppl. à 2.50 en Fr. 

de 3'001 à 4'000 habitants CHF 1.10 suppl. à 1.10 en Fr. 

de 4'001 à 5'000 habitants CHF 0.80 suppl. à 0.80 en Fr. 

de 5'001 à 6’000 habitants CHF 0.60 suppl. à 0.60 en Fr. 

de 6’001 à 15'000 habitants CHF 0.20 suppl. à 0.20 en Fr. 

dès 15'001 habitants CHF 0.10 Suppl. à 0.10 en Fr. 
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Exemple pour une commune de 9’000 habitants

23.06.22

Cotisations actuelles

2'000 habitants à 3,10 CHF 6'200,00

+ 1’000 habitants à 2,50 CHF 2'500,00

+ 1’000 habitants à 1,10 CHF 1’100,00

+ 1’000 habitants à 0,80 CHF 800,00

+ 4’000 habitants à 0,60 CHF 2'400,00

9’000 habitants Total CHF 13'000,00

Nouvelles cotisations

2'000 habitants à 3,10 CHF 6'200,00

+ 1’000 habitants à 2,50 CHF 2'500,00

+ 1’000 habitants à 1,10 CHF 1’100,00

+ 1’000 habitants à 0,80 CHF 800,00

+ 1’000 habitants à 0,60 CHF 600,00

+ 3’000 habitants à 0,20 CHF 600,00

+ 0 habitant à 0,10 CHF 0,00

9’000 habitants Total CHF 11’800,00

Différence : CHF -1’200,00
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Votations

23.06.22

Article 11 (actuel) Votations
 

AI. 1  Les votations ont lieu à main levée, hormis le cas où le vote au bulletin secret est 
requis, soit par le Comité de l'AdCV, soit par 5 communes au moins. Lors des 
votations, chaque commune exprimera son vote au moyen d'un bulletin unique, 
selon les règles suivantes : 

 
Commune de 0 - 250 habitants 1 suffrage 
Commune de 251 - 500 habitants 2 suffrages 
Commune de 501 - 1'000 habitants 3 suffrages 
Commune de 1'001 - 2'000 habitants 4 suffrages 
Commune de 2'001 - 4'000 habitants 7 suffrages 
Commune de 4'001 - 6’000 habitants 10 suffrages 
Commune de 6'001 - 8'000 habitants 13 suffrages 
Commune de 8'001 - 10'000 habitants 16 suffrages 
Commune de 10'001 - 12'000 habitants 19 suffrages 
Commune dès 12'001 habitants 22 suffrages 
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Votations

23.06.22

Article 11 (Proposition du Comité) Votations
 
AI. 1  Les votations ont lieu à main levée, hormis le cas où le vote au bulletin secret est 

requis, soit par le Comité de l'AdCV, soit par 5 communes au moins. Lors des 
votations, chaque commune exprimera son vote au moyen d'un bulletin unique, 
selon les règles suivantes : 

 
Commune de 0 - 250 habitants 1 suffrage 
Commune de 251 - 500 habitants 2 suffrages 
Commune de 501 - 1'000 habitants 3 suffrages 
Commune de 1'001 - 2'000 habitants 4 suffrages 
Commune de 2'001 - 4'000 habitants 7 suffrages 
Commune de 4'001 - 6’000 habitants 10 suffrages 
Commune de 6'001 - 15'000 habitants 12 suffrages 
Commune dès 15'001 habitants 13 suffrages 
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Informations générales 
du Président 
et du Comité
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Task Force (Finances)
(Farhad Kehtari)

Groupe de travail
« Charges péréquatives et cohésion sociale »
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Task Force (finances)

23.06.22

• Organisation des 2es Assises de la FS = une réussite

• Elaboration des principes d’une nouvelle Péréquation Intercommunale 
Vaudoise - NPIV

• Analyse et simulation

• Egalité de traitement des communes, solidarité équilibrée

• Pas de commune perdante

• Calcul et contrôle simple et transparent

• Poursuite des modélisations
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Task Force (finances)

23.06.22

• Système actuel double 
solidarités interdépendante

• Solidarité déséquilibrée des 
communes
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Task Force (finances)

23.06.22

• Soutien à SOS Communes, respect de « qui commande paie »

• Par exemple: bascule de 15 points d’impôts

• Transfert 589 Mios (base décompte 2020) au canton

• Coût supplémentaire pour le Canton 255 Mios

• Modèle de péréquation intercommunale fribourgeois, peut-être 
intéressant pour notre Canton - rencontre avec spécialiste 
fribourgeois le 27 juin
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Bilan des Assises de la FS
(Farhad Kehtari)
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Bilan des assises de la FS

23.06.22

• 66 communes présentes (près de 130 personnes)

• Une trentaine de communes font recours contre la FS 2021

• Réforme globale nécessaire

• Solidarité entre communes renforcée (aucune perdante)

• Effort financier du Canton

• Autonomie communale
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GT Stratégique
(Alain Jaccard)
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L’AdCV est le partenaire privilégié de 
toutes les petites et moyennes communes 
vaudoises, il constitue envers l’Etat une 
force de proposition reconnue dans la 

défense de leurs intérêts

Vision de l’AdCV
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Orientation stratégique 1

23.06.22

Contribue à la défense des intérêts 
communaux auprès du monde 

politique, en particulier en 
matière d’autonomie communale
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Orientation stratégique 2

23.06.22

Est à l’écoute des membres et leur 
propose des services à forte valeur 

ajoutée
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Orientation stratégique 3

23.06.22

Anime un réseau de partenaires 
fiables et performants
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Orientation stratégique 4

23.06.22

Favorise la collaboration et les 
échanges entre ses membres, en 

particulier avec le monde politique
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Orientation stratégique 5

23.06.22

Représente ses membres au sein 
de CA, associations, commissions 

et groupe de travail, en particulier 
auprès du Canton



Eléments de vérification

Les messages diffusés par 
l’AdCV sont lus et surtout 
relayés aux personnes 
concernées

Une dynamique des relations 
entre l’AdCV et ses membres 
est confirmée

Forte participation des 
membres de l’AdCV aux 
activités proposées

Objectifs finaux à 3 ans

L’AdCV entretient avec ses 
membres une relation 
proactive 

Exemple: Démarche stratégique 2

Eléments de la vision

Anime un réseau de 
partenaires fiables et 
performants, en particulier 
avec le monde politique

Contribue à la défense des 
intérêts communaux auprès 
du monde politique, en 
particulier en matière 
d’autonomie communale

Favorise la collaboration et 
les échanges entre ses 
membres

Représente ses membres au 
sein des CA, associations, 
commissions et groupes de 
travail

Est à l’écoute des membres 
et leur propose des services 
performants à forte valeur 
ajoutée

AXES de travail Actions Moyens

 Communiquer sur 
les travaux des 
différents 
groupes de 
travail

 Communiquer sur 
les actions 
entreprises lors 
d’événements 
réguliers 
(Forum,..)

 Sélectionner des 
formations 
appropriées

 Coordonner les 
travaux au sein 
des GT

 Planifier des 
actions de 
communication 
autour des 
thématiques 
prioritaires

 Communiquer 
régulièrement aux 
parties prenantes 
concernées selon 
plan de 
communication

 Mettre en place 
une organisation 
efficiente pour la 
communication

 Analyser les 
besoins en 
formation des 
communes et les 
offres sur le 
marché pour 
définir celles à 
développer

 Plan de 
communication

 Site internet
 Newsletter
 Réseaux 

sociaux
 Rapport 

trimestriel 
(Forum,..) ou 
AG

 Publications 
presse

 Conférences 
sur des thèmes 
particuliers 
(Assises 
facture 
sociale,…)

L’AdCV propose des 
prestations en adéquation 
avec les attentes de ses 
membres 

L’AdCV se positionne dans 
l’intérêt de tous ses 
membres en se démarquant 
au besoin en tant 
qu’association faîtière 
légitime et reconnue

L’AdCV informe 
régulièrement ses membres 
sur l’évolution des 
conditions-cadres pouvant 
influer sur leurs activités
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Divers et propositions
de l’assemblée



• 29 septembre 2022 Denens

• 1er décembre 2022 Le Vaud

Plus que jamais proche de vous ! 4323.06.22

Prochaines AG
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20 ans de l’AdCV
Samedi 10 septembre 2022


